
Η ανακύκλωση συσκευασιών στη 

χώρα. Αποτελέσματα 2018 και

Επιχειρησιακό Σχέδιο ΕΕΑΑ.
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ΔΙΑΑΜΑΘ ΑΑΕ 

Κομοτηνή 

«Ανακύκλωση με διαλογή στην 
πηγή στην Περιφέρεια 

Αν. Μακεδονίας – Θράκης» 



Λίγα λόγια για την ΕΕΑΑ



Ιστορικό

• Οκτ. 1992: Σύσταση μη κερδοσκοπικού σωματείου

• Αυγ. 2001: Ψήφιση Ν. 2939/2001

• Ιαν. 2002: Σύσταση ΑΥΣ ΑΕ και ΕΕΑΑ ΑΕ

• Φεβρ. 2003:            Έγκριση του «ΣΣΕΔ – ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗ»

• Mάρτ. 2009:       Ανανέωση έγκρισης ΣΣΕΔ (2009-2015)

• Νοε. 2017: Ψήφιση Ν. 4496/2017

• Μάιος 2018: Υποβολή νέου Επιχειρησιακού Σχεδίου  

περιόδου 2015-2020. Σε αναμονή.



Βασικές αρχές της ΕΕΑΑ

Ανοιχτή συμμετοχή των υπόχρεων στο μετοχικό κεφάλαιο 

με τους ίδιους όρους με τους νυν μετόχους

Ίδια σύμβαση για μετόχους και μη

Δεν αποσκοπεί στο κέρδος, αλλά στη βέλτιστη αξιοποίηση 
των διατιθεμένων πόρων – Δε διανέμεται μέρισμα

Ισότιμη αντιμετώπιση των υλικών συσκευασίας

Στενή συνεργασία με τους ΟΤΑ



19 ΜΕΤΟΧΟΙ 325 ΟΤΑ

ΑΥΣ

(65%)

ΚΕΔΕ

(35%)

ΕΕΑΑ

(ΣΣΕΔ-
ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗ)

2.400

Συμβεβλημένοι

Δομή Συστήματος

• Παραγωγοί και εισαγωγείς προϊόντων

• Κατασκευαστές συσκευασιών

3 μέλη στο 9μελές ΔΣ της ΕΕΑΑ είναι εκπρόσωποι της ΚΕΔΕ



Οι μέτοχοι

65% (ΑΥΣ)

ΚΕΔΕ 35%

BA ΥΑΛΟΥΡΓΙΑ ΕΛΛΑΔΑΣ ΑΕ
CHIPITA ABEE
COCA –COLA 3E ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΒΕΕ
COLGATE PALMOLIVE (HELLAS) ΑΕΒΕ
CROWN HELLAS CAN Α.Ε.
ION A.E.
NESTLE ΕΛΛΑΣ Α.Ε.
PEPSICO - HBH ΑΒΕ
VIVARTIA ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ Α.Ε.
ΑΘΗΝΑΪΚΗ ΖΥΘΟΠΟΙΪΑ Α.Ε.
ΕΛΑΪΣ - UNILEVER Α.Ε.Β.Ε.Τ.
ΕΛΒΑΛ Α.Ε.
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε.
ΠΑΠΑΣΤΡΑΤΟΣ ΑΒΕ ΣΙΓΑΡΕΤΩΝ
ΠΡΟΚΤΕΡ & ΓΚΑΜΠΛ ΕΛΛΑΣ ΕΠΕ

ΤΕΤΡΑ ΠΑΚ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.
ΦΑΓΕ Α.Ε.
ΦΡΗΣΛΑΝΤΚΑΜΠΙΝΑ ΕΛΛΑΣ ΑΕ
ΨΥΓΕΙΑ ΘΕΟΔ. ΚΛΙΑΦΑ Α.Ε.





Δραστηριότητες 

ΕΕΑΑ 

Μπλε Κάδοι / Έργα Δημ. Αποβλήτων
o Ανακτάται και χαρτί εντύπων 

o Κατά τόπους π.χ. νησιά πολλαπλά ρεύματα

Ρεύμα γυαλιού
o Συλλογή γυάλινων φιαλών με κύριο προσανατολισμό τους

Επαγγελματικούς χώρους

Πιστοποίηση/καταγραφή/άλλες πηγές
o Καταγραφή και πιστοποίηση κατόπιν ελέγχων 

της ανακύκλωσης στα Βιομηχανικά και Εμπορικά Απόβλητα       

Συσκευασίας (ΒΕΑΣ).

o Έργα ανακύκλωσης ξύλινης παλέτας

o Λοιπές πηγές ανακύκλωσης (παράδοση από τρίτους 

απευθείας σε βιομηχανίες κλπ.)



Αποτελέσματα 2018



Μείωση πόρων για την ανακύκλωση περίπου 30% στα έτη 

2018/2008 κυρίως εξαιτίας της οικονομικής κρίσης.
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Ποσότητες Έσοδα

Συμβεβλημένες Ποσότητες και Έσοδα 

από εισφορές



Το υψηλότερο μέχρι σήμερα αποτέλεσμα
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Για λόγους ορθής σύγκρισης των αποτελεσμάτων, έχει αφαιρεθεί η χρήση εναλλακτικού καυσίμου (2013 – 2017)



• 96% κάλυψη πληθυσμού - 304 συμβεβλημένοι ΟΤΑ

• 165 χιλ. ενεργοί μπλε κάδοι 

• 8,6 χιλ. μπλε κώδωνες εξυπηρετούν περίπου 21 χιλ. επιχειρήσεις

• 519 οχήματα στους Δήμους

• 125 χιλ. δρομολόγια

• 35 Κέντρα Διαλογής Ανακυκλώσιμων Υλικών (ΚΔΑΥ)

• 2.600 άμεσες θέσεις εργασίας

• 248 χιλ. τόνοι ανακυκλώσιμων υλικών αξιοποιήθηκαν από τα Δημοτικά 

Απόβλητα, εκ των οποίων 189 χιλ. τόνοι Απόβλητα Συσκευασίας (ΑΣ).

Τα έργα μπλε κάδου / μπλε κώδωνα 
(μεγέθη στο δωδεκάμηνο 2018 ή την 31/12/2018)



 552 χιλ. τόνοι ανακυκλώσιμων υλικών αξιοποιήθηκαν συνολικά εκ των οποίων

493 χιλ. τόνοι Αποβλήτων Συσκευασίας (περιλαμβάνονται και οι

πιστοποιημένες ποσότητες, π.χ. Βιομηχανικά Εμπορικά Απόβλητα

Συσκευασίας-ΒΕΑΣ)

 € 356 εκατ. για επενδύσεις (π.χ. κάδοι, οχήματα, Κέντρα Διαλογής) και

δαπάνες λειτουργίας (από το 2003 μέχρι σήμερα)

Σύνολο Δραστηριοτήτων ΕΕΑΑ 

(2018)



Επίτευξη Στόχου
(συμβεβλημένες ποσότητες στην ΕΕΑΑ)

Η επίτευξη του στόχου της ΕΕΑΑ (νομική υποχρέωση), προκύπτει από την

διαίρεση του αποτελέσματος (αποβλήτων συσκευασίας) που καταγράφηκε προς

το σύνολο των συμβεβλημένων με την ΕΕΑΑ ποσοτήτων:

 Αριθμητής: Αποτέλεσμα ΕΕΑΑ (ανακυκλωθείσες ποσότητες ΑΣ)

 Παρονομαστής: Συμβεβλημένες ποσότητες στην ΕΕΑΑ (ΑΣ)

Επίτευξη 2018 =
Αποτέλεσμα 2018

Συμβεβλημένες 𝜋𝜊𝜎ό𝜏𝜂𝜏𝜀𝜍 2018
=

493 𝜒𝜄𝜆. 𝜏ό𝜈𝜊𝜄

385 𝜒𝜄𝜆. 𝜏ό𝜈𝜊𝜄
= 128%



Επίτευξη στόχων ΕΕ 2025 με βάση τα 

αποτελέσματα 2018
(συμβεβλημένες ποσότητες)
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Χαρτί/Χαρτόνι Γυαλί Πλαστικά Αλουμίνιο Λευκοσίδηρος Ξύλο Σύνολο

Ε.Ε. 2025 Επίτευξη ΕΕΑΑ

Παρατηρείται η γνωστή  υστέρηση στο γυαλί και εμφανίζεται υστέρηση στο αλουμίνιο εξαιτίας της 

«άτυπης» ανακύκλωσης (γυρολόγοι κλπ.).



Αποτέλεσμα ΕΕΑΑ έναντι 

Εθνικού Στόχου

Η παρούσα εκτίμηση της ΕΕΑΑ για την επίτευξη του εθνικού στόχου προκύπτει 

από την διαίρεση του αποτελέσματος της ΕΕΑΑ (και μόνον) προς το σύνολο των 

αποβλήτων συσκευασίας της αγοράς:

 Αριθμητής: Αποτέλεσμα ΕΕΑΑ (ανακυκλωθείσες ποσότητες)

 Παρονομαστής: Ποσότητες αποβλήτων συσκευασίας στη χώρα (*)

Επίτευξη 2018 = 
Αποτέλεσμα 2018

ποσότητες αγοράς 2018(∗)
= 

493 𝜒𝜄𝜆. 𝜏ό𝜈𝜊𝜄

791 𝜒𝜄𝜆. 𝜏ό𝜈𝜊𝜄
= 62%

(*) Εκτίμηση με βάση τα πλέον πρόσφατα γνωστά στοιχεία του ΥΠΕΝ προς την ΕΕ (2016) και 

την επικαιροποίησή τους βάσει στοιχείων ΕΕΑΑ.



Βασικά Οικονομικά Μεγέθη ΕΕΑΑ
2011-2018 (εκατ. €)

Το έλλειμμα καλύπτεται από το αποθεματικό που δημιουργήθηκε τα πρώτα έτη
Περιλαμβάνεται εκκαθάριση απαιτήσεων και υποχρεώσεων.

Δείκτης 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Λειτουργικές 

Δαπάνες
18,3 15,8 14,3 14,2 15,6 17,3 17,5 18,8

Επενδύσεις 7,9 6,2 6,5 8,2 5,2 5,2 4,5 3,7

Σύνολο Εκροών 26,2 22,0 20,8 22,5 20,8 22,5 22,0 22,5

Σύνολο Εισροών 23,3 21,7 20,8 21,5 19,4 20,2 20,3 20,8

Ταμειακό 

Έλλειμμα/Πλεόνασ

μα

-2,9 -0,3 -0,1 -1,0 -1,4 -2,4 -1,7 -1,7



Αναθεωρημένο Επιχειρησιακό 

Σχέδιο



Ιστορικό

 Τέλος 2008: Υποβολή νέου Επιχειρησιακού Σχεδίου (2009-2014).

 Μεταγενέστερες από την έγκριση αποφάσεις ή/και μη λήψη αποφάσεων

της Δημόσιας Διοίκησης ανέτρεψαν το σχεδιασμό.

 Μέσον 2011: Υποβολή Τροποποιημένου Επιχειρησιακού Σχεδίου ετών 2012-

2015 (κατόπιν πρόσκλησης της Δημόσιας Διοίκησης)

 Δεν υπήρξε απάντηση από μέρους της Δημόσιας Διοίκησης.

 Τέλος 2014: Υποβολή νέου Επιχειρησιακού Σχεδίου (2015-2020).

 Χωρίς απάντηση από τη Δημόσια Διοίκηση.



Η ελλειμματική λειτουργία της ΕΕΑΑ

 Μείωση εσόδων κατά 30% (2008/2018), επίπτωση της οικονομικής κρίσης

 Μη εφαρμογή σχεδίων / μη λήψη αποφάσεων από τη Διοίκηση

 Αντιθέτως, την ίδια περίοδο υλοποιήθηκε αύξηση αποτελεσμάτων και

ανάπτυξη νέων δραστηριοτήτων

 Η ΕΕΑΑ έλαβε περιοριστικά μέτρα, ενδεικτικά:

 Μείωση επενδύσεων (ανεπαρκής αντικατάσταση παγίων – κάδων

οχημάτων κλπ.-, αύξηση χρόνου ζωής εξοπλισμού, ματαίωση

επενδύσεων υποδομής κλπ.)

 Μείωση δαπανών ενημέρωσης

 Τα διαθέσιμα μειώθηκαν κατά τα δύο τρίτα (από περ. €60 εκατ. σε περ. €23

εκατ.)



Υποβληθέν Επιχειρησιακό Σχέδιο (ΕΣ)

 Υποβλήθηκε το Μάιο 2018

 Ακολούθησαν συμπληρωματικά στοιχεία κατόπιν επιστολών του ΕΟΑΝ

(Ιούλιος 2018)

 Στη συνέχεια (Οκτ./Νοεμ. 2018) έγιναν συναντήσεις με τον ΕΟΑΝ και τον

Αναπλ. Υπουργό Περιβάλλοντος (Δεκ. 2018). Ζητήθηκαν:

 Επιτάχυνση των έργων ανάπτυξης τεσσάρων ρευμάτων (χαρτί, γυαλί, 

πλαστικά, μέταλλα).

 Επιπλέον αύξηση της οικονομικής ενίσχυσης των ΟΤΑ από την ΕΕΑΑ 

αναφορικά με τη συλλογή.

 Ανάπτυξη επιπρόσθετων υποδομών σε νησιωτικούς ΟΤΑ και άλλα. 

 Η ΕΕΑΑ έλαβε υπόψη της τα ως άνω και το Φεβρουάριο 2019 κοινοποιήθηκε 

στον ΕΟΑΝ τροποποίηση του Σχεδίου. Κατόπιν αιτήματος ΕΟΑΝ υποβλήθηκε 

εκ νέου το Μάιο 2019 (κωδικοποίηση σε ενιαίο κείμενο).



Βασικοί Στόχοι ΕΣ

 Ολοκλήρωση κάλυψης πληθυσμού

 Βιώσιμη διατήρηση όλων των υφιστάμενων έργων ανακύκλωσης (π.χ. 

επαρκής ρυθμός αντικατάστασης εξοπλισμού)

 Διατήρηση και ολοκλήρωση επίτευξης στόχων που θέτει η ΕΕ για το 2025

 Ενδυνάμωση συλλογής αποβλήτων συσκευασίας από γυαλί

 Εντατικό πρόγραμμα ενημέρωσης και προβολής

 Κάλυψη προβλέψεων Νόμου 4496/2017

 Επαναπροσδιορισμός τιμών υλικών συσκευασίας (κοστολόγηση 

ανακύκλωσης ανά υλικό)



 220 νέα οχήματα, αξίας περ. €22 εκατ. (κυρίως για ανανέωση του 

υφιστάμενου στόλου)

 230 χιλ. επιπλέον κάδοι, αξίας περ.  €32 εκατ. (αριθμός κάδων τελικού 

δικτύου ~310 χιλ.) (περιλαμβάνεται και η ανάπτυξη ρευμάτων)

 10 χιλ. κώδωνες για επιχειρήσεις και αστικό ιστό, περ.  €4 εκατ.

(αριθμός κωδώνων τελικού δικτύου ~20 χιλ.)

 €40 εκατ. για τη συλλογή ρεύματος γυαλιού και χωριστών ρευμάτων

 €16 εκατ. για κατασκευή σταθμών μεταφόρτωσης και χώρων 

προδιαλογής υλικών (νησιωτικοί ΟΤΑ κλπ.) και επενδύσεις στα ΚΔΑΥ 

Εξοπλισμός Συλλογής – Επενδύσεις
(τεμάχια ή δαπάνες στην εξαετία)



Προϋποθέσεις υλοποίησης

επιχειρησιακού σχεδίου

 Αξιολόγηση και επαναπροσδιορισμός του Σχεδίου σε ετήσια βάση. Κύριοι λόγοι:

 Η εισφοροδιαφυγή είναι παρούσα και μεγάλη (πάνω από 40%).

 Τα (ετήσια) έσοδα από τις εισφορές δεν είναι σταθερά,

 Οι τιμές διάθεσης των δευτερογενών υλικών μεταβάλλονται διεθνώς,

 Νέες οδηγίες και κανονισμοί πχ. για τα πλαστικά μιας χρήσης.

 Η Δημόσια Διοίκηση οφείλει να  διασφαλίζει :

 Διαφάνεια στη λειτουργία των συστημάτων, 

 την εξυπηρέτηση των υπόχρεων επιχειρήσεων στη βάση της αρχής της 

ισονομίας,

 Τη σύννομη και αποτελεσματική χρήση των πόρων της ανακύκλωσης.


